
L’Affaire du Siècle
Les coulisses de la pétition la plus 

signée en France



Page 2

Oxfam en 2019 

• Confédération comptant 19 pays affiliés
• Un siège qui a déménagé d’Oxford (GB) Nord vers Nairobi (Kenya), 

dirigé par Winnie Byanyima, ougandaise
• Des actions de terrain dans 90 pays avec un objectif : lutter 

durablement contre la pauvreté et les inégalités
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Une organisation globale
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Une ONG dynamique !
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Des inégalités extrêmes 
Les 1% des plus riches de la planète détiennent autant de richesses 
que le reste de l’humanité

L’insécurité alimentaire 
1 personne sur 9 dans le monde souffre de la faim, bien que nous 
vivions dans un monde d’abondance

Les changements climatiques  
Les 10 % les plus riches sont responsables de 50 % des émissions 
mondiales de GES. Les plus pauvres sont les premières victimes des 
changements climatiques

Les conflits 
68,5 millions de personnes – soit plus que la population française en 
2018 – ont été contraintes de fuir leurs foyers à cause des conflits et de 
la violence, un nombre inégalé depuis la Seconde Guerre Mondiale

La pauvreté et les inégalités…



OXFAM FRANCE
Oxfam France a été créée en 1988. Historiquement, il 
s’agissait d’une ONG française, « Agir Ici »

• Oxfam mobilise le pouvoir citoyen pour agir sur les inégalités 
qui mènent à la pauvreté

• Elle mène des actions de mobilisation citoyenne et de plaidoyer 
en vue d’influencer les décideurs politiques et économiques

• Oxfam agit aussi sur le terrain par le biais de projets de 
développement : éducation, santé, agriculture

• Nous développons aussi des réponses humanitaires et 
d’urgences pour défendre les droits des populations en 
situation de crise (Syrie, Yémen)
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L’organisation 

• Une directrice générale, Cécile Duflot - gouvernance par un bureau élu au sein du 
Conseil d’administration. Trois directions opérationnelles

• ~ 50 personnes, moyenne d’âge autour de 30 ans
• Un budget d’environ 5 millions d’euros en 2018, en croissance
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Les campagnes & le plaidoyer
Les campagnes d’Oxfam France sont organisées autour de quatre
grandes thématiques :

•Chaque campagne fait l’objet d’un plan stratégique qui détaille les 
priorités et objectifs sur du court et moyen terme

• Les stratégies, priorités et objectifs sont alignés avec l’objectif d’Oxfam : 
lutter contre la pauvreté et les inégalités

•A chaque objectif correspond des activités menées pour atteindre
l’objectif : plaidoyer, campagne, com, médias

•Pour mener à bien ces activités, un pilotage RH et budgétaire est
indispensable

-> Evaluation des actions et de la campagne

Financement du 
développement et lute 

contre la pauvreté
Justice fiscale
& Inégalités

Climat & 
Sécurité

alimentaire
RIC 

Humanitaire



Page 9

L’approche « projets » 

Comment atteindre les objectifs du projet ?
• La réussite repose souvent sur la combinaison de plusieurs activités 

auprès de plusieurs cibles pour atteindre les objectifs (phasage)
• Les activités ne sont pas figées : elles doivent évoluer en fonction 

de l'avancement du projet dans le temps
• Elles nécessitent une certaine souplesse pour maximiser nos 

chances d'atteindre les objectifs (tactique)
Cinq activités principales pouvant être menées dans un projet : 

Plaidoyer

Mobilisation 
offline

Web & mob 
online

Etude et 
recherche

Médias & social 
medias
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La campagne Climat et sécurité alimentaire 
chez Oxfam

Des priorités établies dans un plan de campagne annuel :
• Repenser le modèle agricole industriel pour lutter contre les 

changements climatiques et permettre à chacun de manger à sa 
faim

• Augmenter les financements climat français alloués à l’adaptation 
notamment dans le secteur agricole et en ciblant les femmes

• Tenir les engagements climat français, européens et internationaux 
à travers des politiques publiques exemplaires -> l’Affaire du Siècle 
dénonce l’existence de carences fautives de l’Etat en matière 
climatique



LE CONTEXTE FRANCAIS
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Le contexte français…
• La France a accueilli le sommet climat de l’ONU, en 

décembre 2015, la fameuse « COP21 »  
• Beaucoup de communication volontariste d’Emmanuel 

Macron dont le fameux « Make Our planet great again » en 
contradiction avec les actes :

-> retard sur les objectifs d’énergies renouvelables
-> les émissions de GES augmentent depuis 2016
Des impacts dans le monde et en France : 
-> réchauffement de +1,14°C à 2000/2009 (vs 1961-2000)
-> élévation niveau des mers à +4,3 cm ces 10 dernières années
-> 62% de la population FR exposée à des forts risques 
climatiques
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Une rentrée 2018 tendue
• Fin août, Nicolas Hulot, ministre de l’Ecologie annonce en 

direct sur France Inter, sa démission ;-/
• Un sursaut et des appels à mobilisation s’ensuivent dont une 

grande marche pour le climat le 8 septembre

• Un rapport du GIEC est publié alertant sur les risques d’un 
réchauffement à 1,5 °C, et exigeant une action urgente 
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Un sursaut médiatique et militant…
• Multiplication de modalités d’action dans le monde avec une 

incarnation par la jeunesse totalement inédite !
• Une figure de proue et un leadership renouvelé avec la 

lycéenne suédoise Greta Thunberg et les grèves étudiantes
• Des actions de blocage et de désobéissance dans le monde : 

Exctinction Rebellion = énorme dynamisme et énergie 
positive

• Une COP 24 en Pologne, snobée par les chefs d’Etat



L’AFFAIRE DU SIECLE
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Il est temps d’agir – radicalement !
• En octobre, une petite organisation de juristes, « Notre 

Affaire à Tous » nous contacte pour qu’on porte avec elle, un 
recours en justice contre l’Etat pour inaction climatique

• Après discussion interne, nous acceptons et portons avec la 
FNH, Greenpeace et NAAT, la campagne « L’Affaire du 
Siècle » 

• La date de lancement est fixée au 18 décembre, le week-
end après la COP24
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La préparation chez Oxfam France
• Notre organisation : 5 personnes de l’équipe sont 

essentiellement mobilisées autour de la DG Cécile Duflot : 
Noélie, Camille, Emilie, Caroline avec l’aide d’un consultant 
médias, Michael

• Nous travaillons avec la FNH, Greenpeace, Notre Affaire à 
tous de façon très efficace et professionnelle (bcp d’entre 
nous nous connaissions déjà, ça aide énormément !)

• Deux collectifs de Youtubeurs nous appuient : On est Prêt 
& Il est encore temps, avec eux, des célébrités comme 
Juliette Binoche ou Marion Cotillard

• Le suivi de la création est porté par la FNH, le web par 
Greenpeace. Oxfam est plus présent sur les médias

• Le budget Oxfam : 20k€ 



Page 18

La préparation en interne
Avec les autres ONG, on s’organise en groupe de travail autour 
de réunions, Drive, Whatsapp… 
Le travail prioritaire, objectifs, angles, cibles :
-> Communication : le récit, quelle histoire on raconte
-> Digital : quel exploitation, quelles communautés, quels 
supports privilégier pour raconter notre histoire
-> Médias : comment utiliser au mieux cette caisse de 
résonnance pour mobiliser et influencer
-> Argumentaire et le droit : sur quoi doit reposer notre action 
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La création visuelle
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Le travail médias…
Etapes avant la conférence de presse 

1/ Travail de stratégie et de planification autour du 
lancement le 18 décembre

2/ Consensus sur embargo et exclus pour garantir la 
reprise par les matinales, AFP, Le Monde

3/ Production des argumentaires et doc médias pour
les journalistes : dossier de presse, communiqué

4/ Organisation opérationnelle : messages clés par ONG, 
relances médias, sollicitations et suivi sur les réseaux 
sociaux
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L’Affaire du Siècle, juridique
• La procédure comporte 4 grandes étapes :
• “Acte 1” – La demande préalable : lettre aux ministres, 

appelée démontrant l’inaction de l’Etat et demandant une 
réparation des préjudices causés par cette inaction. S’ouvre 
ensuite une période de deux mois pendant laquelle l’Etat peut 
choisir d’y répondre, ou non.

• “Acte 2” – Le dépôt du recours “en plein contentieux” : 
après ces deux mois, les 4 organisations ont de nouveau 
deux mois pour déposer un recours en plein contentieux 
devant le Tribunal Administratif de Paris. Si le juge admet la 
recevabilité du recours, la procédure durera probablement 2 à 
3 ans.
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L’Affaire du Siècle
• “Acte 3” – L’appel : si l’une des parties fait appel du 

jugement, l’Affaire sera portée devant la Cour administrative 
d’appel de Paris

• “Acte 4” – Le Conseil d’État : si l’une des parties n’est 
pas satisfaite de l’arrêt de la Cour administrative d’appel, elle 
pourra saisir le Conseil d’État.



LE LANCEMENT PUBLIC



Page 24

Acte 1 : la demande préalable, 18 
décembre 2018

• Conférence de presse : 4 DG, témoins, Youtubers et 
avocats 

• Présentation de la requête préliminaire : le Premier 
ministre et 12 ministres ont 2 mois pour répondre à notre 
ultimatum

• Un site de mobilisation est lancé laffairedusiecle.net
• Une Youtube vidéo l’accompagne, très vite virale
• 48 heures = 1 million 
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Le site avec l’appel à soutiens 

• Pour associer le plus grand nombre de personnes 
concernées par nos demandes, nous avons lancé un site

• Le formulaire était simple : nom, prénom, adresse email
• En nous appuyant sur d’autres appels similaires dont 

« Répondons présent », nous espérions recueillir 1 million de 
signatures en 3 mois -> objectif atteint en 48h

• Pour éviter « la course au chiffre », nous avons maintenu 
notre posture pour faire pression sur les décideurs et 
aller sur une interpellation politique de haut niveau

• Nous avons porté une vigilance accrue à la transparence 
(bots, doublons, etc.)
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L’Affaire du Siècle à la une des 
médias !
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Acte 2 : dépôt du recours,14 mars 2019
• La mobilisation se poursuit et sans réponse satisfaisante 

du Gouvernement, nous déposons le recours devant le 
Tribunal administratif

• Nous publions 6 priorités politiques en complément de nos 
demandes

• Une action-photo symbolique est organisée, suivie d’une 
2e conférence de presse. Nous ouvrons la journée par la 
matinale France Inter

• Nous lançons un appel
pour la « Marche du Siècle »
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Le 16 mars 2019 : la marche du Siècle
• Une journée de mobilisation climat est organisée dans 

plusieurs villes de France
• Elle réunit près de 350 000 personnes en faisant la plus 

grande mobilisation climat en France
• Fait inédit : une convergence des luttes souhaitée par tous est 

organisée avec une scène mêlant gilets jaunes, mouvements 
climat, syndicats, collectifs contre les violences policières

• La demande d’un « Printemps écologique et solidaire » est 
scandée par tous



Page 29

Le 16 mars 2019 : la marche du Siècle
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Fin mai, le mémoire complémentaire
• Le dépôt du mémoire complémentaire au juge finalise notre 

démarche devant le tribunal
• Le mémoire complémentaire détaille l’ensemble des 

arguments présents dans le recours en responsabilité contre 
l’État français pour inaction climatique

• La période couvre le premier rapport du GIEC en 1990 et le 
Grenelle de l’environnement. Les avocats et juristes y 
dévoilent les obligations non mises en œuvre par l’État

• La procédure peut durer plusieurs années…
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Au 1er juillet, où en est-on ?
L’enquête sur les signataires
• Nos 4 organisations admettent être aussi un peu dépassées 

par le succès de l’Affaire du Siècle… 
• Un temps de stratégie est maintenant en cours, il repose en 

partie sur des éléments de fond qui nous manquaient jusqu’à 
présent dont le profil et les attentes des signataires

• Nous avons mené une enquête pour en savoir plus sur nos 
soutiens et avons publié des chiffres :

- Une forte représentation des - 35 ans 
- Une grande exigence envers l'Etat 
- Un soutien au-delà des militants / écologistes 
- Une mobilisation qui se maintient

-> Un séminaire en juillet pour avancer sur nos plans !



#MERCI


