


Oxfam en 2019

AROUND THE WORLD, OXFAM MOBILIZES THE POWER OF PEOPLE AGAINST POVERTY Q

OXFAM HEADQUARTER COUNTRIES COUNTRIES WHERE WE WORK OXFAM

« Confédération comptant 19 pays affiliés
« Un siége qui a déménagé d'Oxford (GB) Nord vers Nairobi (Kenya),
dirigé par Winnie Byanyima, ougandaise
« Des actions de terrain dans 90 pays avec un obijectif : lutter
durablement contre la pauvreté et les inegalités e
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Une organisation globale

AGIR SUR LES CAUSES ET )
LES CONSEQUENCES DE LA PAUVRETE

NOS MODES D'ACTION

URGENCES

Fournir une réponse rapide et adaptée en
cas d’urgence humanitaire : eau, rations
alimentares, latrines, etc. a toutes les
personnes en détresse.
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APPUI AU
DEVELOPPEMENT

Soutenir des projets dans la durée, en
partenariat avec des communautés
locales, pour que les personnes puissent
faire respecter leurs droits fondamentaux.

MENER DES ACTIONS
DE POUVOIR CITOYEN

Contrer les lobbies industriels et financiers et faire pression sur les responsables politiques
pour obtenir des lois justes et des changements durables en faveur du plus grand nombre :
rapports de nos experts, pétitions, actions de rue et mobilisation citoyenne.
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Une ONG dynamique !
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La pauvreté et les inégalités...

Des inégalités extrémes
Les 1% des plus riches de la planéte détiennent autant de richesses

que le reste de 'humanité

L’'insécurité alimentaire
1 personne sur 9 dans le monde souffre de la faim, bien que nous
vivions dans un monde d’abondance

Les changements climatiques

Les 10 % les plus riches sont responsables de 50 % des émissions
mondiales de GES. Les plus pauvres sont les premieres victimes des
changements climatiques

Les conflits

68,5 millions de personnes — soit plus que la population francaise en
2018 — ont été contraintes de fuir leurs foyers a cause des conflits et de
la violence, un nombre inégalé depuis la Seconde Guerre Mondiale e
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OXFAM FRANCE

Oxfam France a été créée en 1988. Historiquement, il
s’agissait d’'une ONG francgaise, « Agir Ici »

Oxfam mobilise le pouvoir citoyen pour agir sur les inégalités
qui menent a la pauvrete

Elle méne des actions de mobilisation citoyenne et de plaidoyer
en vue d’'influencer les décideurs politiques et économiques

Oxfam agit aussi sur le terrain par le biais de projets de
developpement : education, santé, agriculture

Nous développons aussi des reponses humanitaires et
d’'urgences pour défendre les droits des populations en
situation de crise (Syrie, Yémen)
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L’organisation

Direction générale

Coordination communication

Digital campaigning

Financements institutionnels

Direction
campagnes et
plaidoyer

Justice fiscale &
inégalites
Financement du dvt
Climat & sécurité
alimentaire
Humanitaire

Secrétariat
général,
direction admin &
finances

Comptabilité
générale
Contréle de gestion
Ressources
humaines

Direction
engagement
citoyen

Collecte de fonds
Collecte
événementielle
Réseau territorial
Communication
institutionnelle

Une directrice générale, Cécile Duflot - gouvernance par un bureau élu au sein du

Conseil d’administration. Trois directions opérationnelles
~ 50 personnes, moyenne d'age autour de 30 ans

Un budget d’environ 5 millions d’euros en 2018, en croissance
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Les campagnes & le plaidoyer

Les campagnes d’Oxfam France sont organisées autour de quatre
grandes thématiques :

Financement du
développement et lute
contre la pauvreté

Justice fiscale

& Inégalités

Climat &
Sécurité
alimentaire

RIC

Humanitaire

*Chaque campagne fait 'objet d’'un plan stratégique qui détaille les
priorités et objectifs sur du court et moyen terme

* Les stratégies, priorités et objectifs sont alignés avec I'objectif d’Oxfam :
lutter contre la pauvreté et les inégalités

A chaque objectif correspond des activités menées pour atteindre
I'objectif : plaidoyer, campagne, com, médias

*Pour mener a bien ces activités, un pilotage RH et budgétaire est

indispensable

-> Evaluation des actions et de la campagne
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L’approche « projets »

Comment atteindre les objectifs du projet ?

« La reussite repose souvent sur la combinaison de plusieurs activités
auprés de plusieurs cibles pour atteindre les objectifs (phasage)

« Les activités ne sont pas figées : elles doivent évoluer en fonction
de I'avancement du projet dans le temps

« Elles nécessitent une certaine souplesse pour maximiser nos
chances d'atteindre les objectifs (tactique)

Cinqg activités principales pouvant étre menées dans un projet :

Etude et Web & mob Mobili§ation
recherche online offline

Plaidover Médias & social
/ medias

Page 9 OXFAM




La campagne Climat et sécurité alimentaire
chez Oxfam

Des priorités établies dans un plan de campagne annuel :

 Repenser le modele agricole industriel pour lutter contre les
changements climatiques et permettre a chacun de manger a sa
faim

« Augmenter les financements climat frangais alloués a 'adaptation
notamment dans le secteur agricole et en ciblant les femmes

« Tenir les engagements climat francais, européens et internationaux
a travers des politiques publiques exemplaires -> I'Affaire du Siécle
dénonce I'existence de carences fautives de I'Etat en matiére
climatique

24
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LE CONTEXTE FRANCAIS

OXFAM



Le contexte francais...

 La France a accueilli le sommet climat de FONU, en
décembre 2015, la fameuse « COP21 »

« Beaucoup de communication volontariste d Emmanuel
Macron dont le fameux « Make Our planet great again » en
contradiction avec les actes :

-> retard sur les objectifs d’énergies renouvelables

-> |es émissions de GES augmentent depuis 2016

Des impacts dans le monde et en France :

-> réchauffement de +1,14° C a 2000/2009 (vs 1961-2000)

-> ¢lévation niveau des mers a +4,3 cm ces 10 dernieres anneées

-> 62% de la population FR exposée a des forts risques
climatiques e
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Une rentrée 2018 tendue

« Fin aolt, Nicolas Hulot, ministre de I'Ecologie annonce en
direct sur France Inter, sa démission ;-/

* Un sursaut et des appels a mobilisation s’ensuivent dont une
grande marche pour le climat le 8 septembre
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« Un rapport du GIEC est publié alertant sur les risques d’un
réchauffementa 1,5° C, et exigeant une action urgente e
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Un sursaut meéediatique et militant...

Multiplication de modalités d’action dans le monde avec une
Incarnation par la jeunesse totalement inedite !

Une figure de proue et un leadership renouvelé avec la
lycéenne suédoise Greta Thunberg et les gréves étudiantes

Des actions de blocage et de désobéissance dans le monde :
Exctinction Rebellion = énorme dynamisme et énergie
positive

Une COP 24 en Pologne, snobée par les chefs d’Etat
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L’AFFAIRE DU SIECLE
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Il est temps d’agir — radicalement !

En octobre, une petite organisation de juristes, « Notre
Affaire a Tous » nous contacte pour qu'on porte avec elle, un
recours en justice contre I'Etat pour inaction climatique

Apres discussion interne, nous acceptons et portons avec la
FNH, Greenpeace et NAAT, la campagne « L’Affaire du
Siecle »

La date de lancement est fixée au 18 décembre, le week-
end aprés la COP24
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La preparation chez Oxfam France

* Notre organisation : 5 personnes de I'équipe sont
essentiellement mobilisées autour de la DG Cécile Duflot :
Noélie, Camille, Emilie, Caroline avec 'aide d’'un consultant
meédias, Michael

 Nous travaillons avec la FNH, Greenpeace, Notre Affaire a
tous de facon trés efficace et professionnelle (bcp d’entre
Nous Nous connaissions déja, ca aide enormement !)

 Deux collectifs de Youtubeurs nous appuient : On est Prét
& Il est encore temps, avec eux, des célébrités comme
Juliette Binoche ou Marion Cotillard

* Le suivi de la création est porté par la FNH, le web par
Greenpeace. Oxfam est plus présent sur les médias

* Le budget Oxfam : 20k€

24
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La préeparation en interne

Avec les autres ONG, on s’organise en groupe de travail autour
de reunions, Drive, Whatsapp...

Le travail prioritaire, objectifs, angles, cibles :
-> Communication : le récit, quelle histoire on raconte

-> Digital : quel exploitation, quelles communautés, quels
supports privilegier pour raconter notre histoire

-> Médias : comment utiliser au mieux cette caisse de
résonnance pour mobiliser et influencer

-> Argumentaire et le droit : sur quoi doit reposer notre action

24
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La création visuelle

| AFFAIRE
. U SIECLE
L'inaction face aux o N
changements Siles politiques ne
climatiques est font rien,

illégale. alors, allons chercher

le courage des juges’
Valérie Cabanes

‘i DU SIECLE

#LaffaireDuSiécle laffairedusiecle.net

Il est temps que I'Etat prenne
ses responsabilités et inaction
respecte ses engagements

climatiques. ILLEGALE

#LaffaireDuSiécle laffairedusiecle.net

Page 19 OXFAM



Le travail médias...

Etapes avant la conférence de presse
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1/ Travail de stratégie et de planification autour du
lancement le 18 déecembre

2/ Consensus sur embargo et exclus pour garantir la
reprise par les matinales, AFP, Le Monde

3/ Production des argumentaires et doc médias pour
les journalistes : dossier de presse, communiquée

4/ Organisation opérationnelle : messages clés par ONG,
relances medias, sollicitations et suivi sur les réseaux

sociaux

24
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L’Affaire du Siecle, juridique

« La procédure comporte 4 grandes étapes :

. “Acte 1” — La demande préalable : lettre aux ministres,
appelée demontrant lI'inaction de I'Etat et demandant une
réparation des préjudices causés par cette inaction. S’ouvre
ensuite une période de deux mois pendant laquelle I'Etat peut
choisir d’y répondre, ou non.

. “Acte 2” — Le dépot du recours “en plein contentieux” :
apres ces deux mois, les 4 organisations ont de nouveau
deux mois pour déposer un recours en plein contentieux
devant le Tribunal Administratif de Paris. Si le juge admet la
recevabilite du recours, la procédure durera probablement 2 a
3 ans.

24
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L’Affaire du Siecle

« “Acte 3” — L’appel : si 'une des parties fait appel du
jugement, I'Affaire sera portée devant la Cour administrative
d’'appel de Paris

. “Acte 4” — Le Conseil d’Etat : si 'une des parties n’est
pas satisfaite de l'arrét de la Cour administrative d'appel, elle
pourra saisir le Conseil d’Etat.

LES GRANDES

2015

Création d'un groupe de
juristes qui se constitue
en association : Notre
Affaire a Tous, dans

le but de déposer un
recours contraignant

2019

Dépot du recours en
plein contentieux devant
le Tribunal Administratif
de Paris. Rendez-vous
au printemps 2019

\

\ —
—
2015 2018
Victoire du recours Dépot de la déclaration préalable par quatre PRINTEMPS
climatique de associations d'intérét général : Notre affaire a 2021

tous, la Fondation pour la Nature et lHomme, i
e Audience et rendu du
Greenpeace France, Oxfam France ; communication : ais
A . jugement sur Affaire
du recours a la presse et aux citoyen-nes

- du Siécle par le Tribunal
OXFAM




ENT PUBLIC




Acte 1 : la demande préalable, 18
décembre 2018

Conférence de presse : 4 DG, témoins, Youtubers et
avocats

Présentation de la requéte préliminaire : le Premier

ministre et 12 ministres ont 2 mois pour répondre a notre
ultimatum

Un site de mobilisation est lancé laffairedusiecle.net

Une Youtube vidéo 'accompagne, tres vite V|rale
48 heures =1 million |

Je suis inquiéte pour les générations a venir, pour
mes enfants - jeunes adultes, et sur les
conséquences qui vont découler de cette
irresponsabilité : catastrophes climatiques,
sociales... Il est urgent d'agir pour les jeunes, la
. ‘ “planéte, et c’est notre devoir de mettre nos

dirigeants face a leurs responsabilités.

’ 4 " ¥ Mme Dorothée Pinoncely, 57 a BE
> . Sophro! I ogu c

}
s 7 5 W




Le site avec I’'appel a soutiens

« Pour associer le plus grand nombre de personnes
concernées par nos demandes, nous avons lancé un site

* Le formulaire était simple : nom, prénom, adresse email

« En nous appuyant sur d'autres appels similaires dont
« Répondons présent », nous esperions recueillir 1 million de
signatures en 3 mois -> objectif atteint en 48h

* Pour éviter « la course au chiffre », nous avons maintenu
notre posture pour faire pression sur les décideurs et
aller sur une interpellation politique de haut niveau

« Nous avons porte une vigilance accrue a la transparence
(bots, doublons, etc.)

24
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L’Affaire du Siecle a la une des

medias !

Konbini news @ @konbininews - 18 d¢

i

® EN DIRECT

Le 7/9
par Nicolas Demorand et Léa Salamé

Yolande Moreau - Cécile Duflot - Alain Granjean -
Jean-Francois Julliard - Fanny Giansetto

@ INTERVENIR
Seonde

Climat: la mobilisation s'étend en Europe

b00 person: | » A Bruxelies,

KEREN ANN
Une note
bleue
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CLIMAT

AVENIR LEUR APPARTIENT

e début de I'année, les jeunes se mobilisent conts
n des pouvoirs publics en matiére climatique.

mondiale dt 3, nous les avons rencont

201
La France attaquée en justice pour inaction climatique par quatre ONG

7 Quotidien &
« C'est absurde : on sait aujourd’hui que
lutter contre le déreglement climatique est

techniquement possible et que c’est moins
cher que d’en subir les conséquences. »

@AudreyPulvar, présidente de la Fondation pour la Nature et I'Homme, et
@CecileDuflot, directrice d'Oxfam France, nous expliquent leur combat.

@CecileDuflot, directrice d'@oxfamfrance, a
propos de #LAffaireDuSiécle.
#Quotidien

{ CECILE DUFLOT }

LA TRANSITION
ECOLOGIQUE EST
ENCORE POSSIBLE !”

LANCEE POUR SOUTENIR UNE ACTION ENJUSTICE CONTRE L'ETAT FACE
A 'URGENCE CUMATIQUE, LA PETITION « LAFFAIRE DU SIECLE » RENCONTRE
LE SUCCES. 'EX-MINISTRE NOUS EN EXPUQUE LES ENJEUX. st cammaninn nosim

Tous les regards voyaient jaune, clors per.

ELLE. Vous avez 616 des deux cétés de lo barriare.
Avez.vous foit Fexpérience des mites de loction du
gouvernement lorsque vous en ez porti

C.E a

Osdon!

ELLE Vous otendioz vous & un el succis pour voire péiiion ?
CECILE DUF

i colfeu, pourquoi cete nerte ?
o CD.

GLIMAT

LES JEUNES POU

m pol e matique.
1ent sponta m\qm .nlrm premicre me unl & VerAreOl e s+



Acte 2 : dépot du recours,14 mars 2019

 La mobilisation se poursuit et sans réponse satisfaisante
du Gouvernement, nous déposons le recours devant le
Tribunal administratif

 Nous publions 6 priorités politiques en complément de nos
demandes

* Une action-photo symbolique est organisée, suivie d’'une
2¢ conférence de presse. Nous ouvrons la journée par la
matinale France Inter - -

* Nous lancons un appel
pour la « Marche du Siécle »

LLIMAT ) LA REAC J SIECLE?
. L AFFAIRE
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Le 16 mars 2019 : la marche du Siecle

* Une journée de mobilisation climat est organisée dans
plusieurs villes de France

* Elle réunit prés de 350 000 personnes en faisant la plus
grande mobilisation climat en France

« Fait inedit : une convergence des luttes souhaitée par tous est
organisée avec une scene mélant gilets jaunes, mouvements
climat, syndicats, collectifs contre les violences policieres

 La demande d’'un « Printemps écologique et solidaire » est
scandée par tous
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iecle

- la marche du S

Le 16 mars 2019




Fin mai, le mémoire complémentaire

« Le dépbt du mémoire complémentaire au juge finalise notre
déemarche devant le tribunal

 Le meémoire complémentaire detaille 'ensemble des
arguments présents dans le recours en responsabilité contre
I'Etat francais pour inaction climatique

» La période couvre le premier rapport du GIEC en 1990 et le
Grenelle de I'environnement. Les avocats et juristes y
dévoilent les obligations non mises en ceuvre par I'Etat

« La procedure peut durer plusieurs annees...
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Au 1°¢" juillet, ou en est-on ?
L'enquéte sur les signataires

* Nos 4 organisations admettent étre aussi un peu dépassees
par le succés de I'Affaire du Siécle...

« Un temps de stratégie est maintenant en cours, il repose en
partie sur des éléments de fond qui nous manquaient jusqu’a
présent dont le profil et les attentes des signataires

 Nous avons mené une enquéte pour en savoir plus sur nos
soutiens et avons publié des chiffres :

- Une forte représentation des - 35 ans

- Une grande exigence envers |'Etat

- Un soutien au-dela des militants / écologistes
- Une mobilisation qui se maintient

-> Un séminaire en juillet pour avancer sur nos plans ! ogn






